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Et de 2 ! Je parle du nombre d’années de ma présidence, je 

pourrai aussi dire… 

Et de 11 ! Nous avions comme objectif d’agrandir notre « terrain 

de jeu » et bien c’est chose faite depuis le 1er janvier 2024 avec 

un territoire d’intervention passant de 3 à 11 communes. 

En 2023, nous avons marqué l’essai du DEVELOPPEMENT ce 

qui n’a pas été que simple et qui nous permet de rester en lice. 

Nous avons continué notre travail de fond de SÉCURISATION, 

parce que rien n’est jamais acquis, en recomposant une équipe 

de choc par le recrutement de 2 chargé.es 

d’accompagnements professionnels et pas que. 

Le travail méthodique et sérieux de toute l’équipe nous a permis d’augmenter le nombre de 

porteurs accompagnés & financés, de développer l’accompagnement collectif, de rattraper le 

retard sur le dispositif In’Cube et d’être prêt pour adresser de façon efficace le nouveau 

territoire. 

Nos liens avec les partenaires prescripteurs : les banques, les experts comptables ainsi que 

France Travail sont maintenant solides et fonctionnent bien. 

Tout ça est extrêmement encourageant pour le déploiement de nos outils d’accompagnement 

sur les communes du nouveau territoire. 

Bienvenue dans une nouvelle ère, je compte sur vous tous chers partenaires institutionnels et 

bénévoles pour nous aider à transformer l’essai et continuer à adresser avec soin notre 

territoire historique. 

 

Sophie SANSONE 

Présidente d’Initiative Pays de Martigues 

Le mot de la présidente 
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Notre projet, aider le vôtre 
 
 

 
Notre projet, aider le vôtre 
 

Notre impact économique et territorial 2023 
Chiffres clés 2023  
 
 

La Promesse Initiative  
L’activité de l’accompagnement individuel au financement 

Profil des entreprises 

Profil des entrepreneurs 

Engagements de fonds 

Le financement des projets 

Couplage bancaire et couplage BPI France 
L’accompagnement collectif et les ateliers 
 

L’amorçage In’Cube 

 

Offre d’accompagnement et de territoire 

 

Nos partenaires 
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Montant des prêts d’honneur attribués 

Par entreprise/porteur Création Reprise Croissance Transition 

Montant minimum 1 500 € 1 500 € 1 500 € 1 500 € 
Montant maximum 15 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 € 

 

Durée et différé de remboursement des prêts d’honneur 
Durée minimum 12 mois   
Durée maximum 60 mois Différé maximum 6 mois 
Durée pratiquée en 
moyenne 

36 mois Différé pratiqué en moyenne 3 mois 

  

PROMESSE INITIATIVE 

Ingénierie financière + financement + suivi pendant 3 ans 

Club d’entrepreneurs, ateliers, parrainage 

Sensibilisation/accompagnement à la transition 

environnementale 

 

 

 

 

IN’CUBE 

Emergence public 

jeune & primes 

CITE LABS 

Emergence public 

QPV 

STRUCTURATION DE 

PROJET 

Prêt d’honneur Initiative 

Prêts d’honneur BPI 

Prêt d’honneur agricole régional 

ARDAN 

Parcours entrepreneurial 

Fabrique / Tiers Lieux / lieu « Totem dédiés à l’entrepreneuriat » 

Mon Projet de Boutique 

Politique de la ville 
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Nos services pour les entrepreneurs 

et le territoire 
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La Promesse  
Initiative 
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L’accompagnement et l’instruction chez IPM c’est : 

✓ La finalisation du Business Plan 
✓ Une sensibilisation de 100% des porteurs à la transition écologique 
✓ La construction du prévisionnel financier 
✓ L’ingénierie financière 
✓ L’intermédiation bancaire 
✓ La validation du statut juridique et de la stratégie commerciale 

 

 

* Les projets indiqués comme « montés » sont des projets ouverts sur notre plateforme web IP2.0. 

C’est aux porteurs de projet de commencer à travailler sur leur projet. Ce chiffre ne représente pas le 

nombre d’accompagnements terminés. 

 

33

39

40

169

220

29

31

32

197

186

28

32

34

123

136

Ayant un financement engagé

Présentés Comité

Instruits

Montés

Accueillis

2021

2022

2023

 L’activité de l’accompagnement 

individuel au financement 
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Répartition des 33 entreprises ayant un financement engagé par type d’intervention (en %) 

 

Les secteurs d’activité les plus soutenus 

 

Les statuts juridiques les plus représentés 

Répartition des entreprises ayant un financement engagé selon le montant de financement 

  

64%

18%

18% Création

Reprise

Croissance

22%

21%

15%

15%

12%

6% 9% Commerces

Services aux entreprises

Services aux particuliers

Hôtels, cafés, restaurants (HCR)

Education, santé, action sociale

Construction-BTP

Autres secteurs

25%

21%

18%

15%

15%

6% EI (24%)

SAS (21%)

SARL (18%)

SASU (15%)

EURL (15%)

Profession libérale (6%)

13
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Jusqu'à 30 k€ De 30 à 75 k€ De 75 à 155 k€ Plus de 155 k€

 

Profil des entreprises 

2 entreprises 

en QPV/ZRR 
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Parmi les 42 entrepreneurs dont les projets ont un financement engagé : 

 45% de femmes 

 29% de demandeurs d’emploi 

 26% de jeunes (moins de 30 ans) 

 24% de seniors (plus de 45 ans)  

 

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise 

 

 

 

150

42

194

252

Font l'objet d'un suivi post-financement

Dont les projets ont un financement engagé

Accompagnés dans la phase de montage

Accueillis

2023

50%

22%

21%

5%

2%

salariés

demandeurs d'emploi de moins d'un an

indépendants, chefs d'entreprise

demandeurs d'emploi de plus d'un an

autres inactifs

 
Profil des entrepreneurs 
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Les prêts d’honneur Initiative engagés 

La variation du montant moyen de PH Initiative peut s’expliquer par la mise en place de nouveaux 

outils financiers par Bpifrance Création et plus particulièrement le PH Création Reprise qui est 

toujours accordé en complément d’un PH Initiative. 

 

Nombre de prêts d’honneur Initiative engagés 

 

Montant moyen des prêts d’honneur Initiative engagés 

 

Montant total des prêts d’honneur Initiative engagés 

 

Répartition du montant de prêts d’honneur Initiative engagés par type de projets en 2023 (en €) 

 

37

35

39

2021 2022 2023

6 527 €

6 543 €

6 423 €

2021 2022 2023

241 500 €

229 000 €

250 500 €

2021 2022 2023

145 000 €60 000 €

45 500 €

Création Reprise Croissance

 
Engagements de fonds 
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Les prêts d’honneur Initiative décaissés 

 

Nombre de prêts d’honneur Initiative décaissés 

 

 

Montant moyen des prêts d’honneur Initiative décaissés 

 

 

Montant total des prêts d’honneur Initiative décaissés 

 

 

L’évolution du fonds de prêt d’honneur : encours, provisions, et disponibilités 

 

24 31

40

2021 2022 2023

7 917 €

5 823 €

7 225 €

2021 2022 2023

190 000 € 180 500 €

289 000 €

2021 2022 2023

218 609 €

52 617 €

518 136 €

278 552 €

73 233 €

419 186 €

271 692 €

102 373 €

376 783 €

Disponibilités

Provisions

Encours

2021

2022

2023

 
Le financement des projets 
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Les prêts bancaires associés aux projets ayant un financement 

engagé 

Évolution du montant total des prêts bancaires associés : 

 

Répartition du montant des prêts bancaires associés selon les banques en 2023 

 

Effet levier des prêts d’honneur Initiative et taux de couplage des projets 

Montant total des prêts bancaires associés aux prêts d’honneur Initiative décaissés : 2 045 060 € 

Montant total des PH Bpifrance associés aux prêts d’honneur Initiative décaissés : 108 500 € 

Montant total des prêts d’honneur Initiative décaissés couplés à un prêt bancaire : 227 000 € 

Effet levier des prêts d’honneur Initiative décaissés : 9.5  

Taux de couplage des projets financés par prêts d’honneur Initiative : 71,0%  

 

DEFINITIONS 

Effet levier des prêts d’honneur Initiative décaissés :  
Il s’agit du rapport entre : 

• le montant total des prêts bancaires et des PH Bpifrance associés à un prêt d'honneur 
Initiative décaissé 

• le montant total des prêts d'honneur Initiative décaissés couplés à un prêt bancaire 
(inclus les prêts d’honneur issus d’un fonds de prêt régional Initiative). 

Taux de couplage des projets financés par prêt d’honneur Initiative : 
Il s’agit du rapport entre le nombre de projets financés par prêt d’honneur qui obtiennent des 
financements bancaires et le nombre total de projets financés par prêt d’honneur. 

  

1 276 178 €

2 125 784 €

1 435 543 €

2021 2022 2023

18%

17%

10%
8%8%

39%

Crédit Agricole (18%)

Banque non identifiée (17%)

Banque Populaire (10%)

Crédit Mutuel (8%)

Groupe CIC (8%)

Autres banques (39%)

 Couplage bancaire et couplage BPI 

France 
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L’année 2023 a été marquée par le développement et la structuration des temps collectifs organisés 

par IPM dans le cadre de l’opération Mon Projet d’Entreprise.  

 

Schéma des actions collectives

 
 

Mise en place d’une plateforme d’inscription et enrichissement du catalogue d’ateliers 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ateliers Pré 
Création

• Environement
juridique

• Environement
financier 

• Communication 
digitale et outillage
marketing

• Assurance des biens
et des personnes

Ateliers Post 
Création

• Recrutement : 
enjeux et outils

• Pilotage et 
tableaux de 
bord 

• Création de 
contenu 
Instagram

Parrainage 
Collectif

Parrainage 
individuel

Afterworks
réseautage

 L’accompagnement collectif et les 

ateliers 

https://ipm.leclubinitiative.com/
https://www.initiative-paysdemartigues.fr/medias/telechargements/8d/7843/programmation_1ier_semestre_2024_-_reseau_initiative_pays_de_martigues.pdf
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Evolution des temps collectifs 

Passage de 14 temps collectifs en 2022 à 20 en 2023 

 

 
 

Participants et événements par thème 

Passage de 76 participants aux ateliers en 2022 à 98 en 2023, taux de participation, 68% 

 
 

40 temps collectifs sont programmés en 2024 ! 

 

 

 

Merci à nos experts bénévoles  

sans qui rien ne serait possible !  
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C O U R T  ( 1 / 2  
J O U R N É E )

L O N G  ( J O U R N É E ) A F T E R W O R K P A R R A I N A G E / C O -
D E V

2023 2022

26

24

5

3

5

17

21

5

7

2

1

1

2

2

C O N S T R U I R E  S O N  P R É V I S I O N N E L  F I N A N C I E R

O B L I G A T I O N S  J U R I D I Q U E S ,  R E S P O N S A B I L I T É S  
D U  D I R I G E A N T ,  A S S U R A N C E

R E C H E R C H E  D E  F I N A N C E M E N T

M A N A G E M E N T ,  R E S S O U R C E S  H U M A I N E S

M A R K E T I N G

S T R A T É G I E  D E  C O M M U N I C A T I O N ,  R É S E A U X  
S O C I A U X

O U T I L S  D E  C O M M U N I C A T I O N ,  P I T C H

Participants Évènements

 L’accompagnement collectif et les 

ateliers 
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Amorçage 
In’Cube 
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In’Cube est un dispositif national émanant du ministère du travail. Il se déploie dans le cadre d’un 
consortium national avec l’ensemble des associations locales de France. Il propose à des porteurs de 
projet cible (Jeunes issus de QPV ou inscrits à la mission locale), un accompagnement et l’octroi d’une 
prime de 1000€.  
 
In’Cube chez IPM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolution de l’accompagnement : de 5 à 27 personnes accompagnées en 2023 

 

  

 

2022 2023 2024… 
Personnes 

accompagnées 

In’Cube V1  5 11  16 

In’Cube V2 
 16 

11 

(réalisé) 
27 

In’Cube V3   35 (obj) 35 

Personnes accompagnées 5 27 46 
 

 L’amorçage In’Cube 

 

Atelier d’Informations 

FICHE DES BESOINS A RENSEIGNER 
SIGNATURE DU CONTRAT D’ENGAGEMENT 

3 Ateliers Collectifs 

3 demi-journées dispensées sur 3 semaines 

Apprendre à Pitcher 

Je Poursuis mon 
Projet 

Je ne souhaite pas 
poursuivre 

Financement du projet d’entreprise 
Un prêt d’honneur à taux zéro… 
…Qui facilite l’accès au prêt bancaire 

Je reprends ma recherche 

d’emploi 

+ Points Individuels entre chaque étape 
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Financement des primes jeunes 

 

 

 

 

 

  

 

2022 2023 2024 

Primes jeunes 

financées 
5 2 6 (obj) 

 
Les primes jeunes 
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Offre d’accompagnement 
et de territoire 
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Le MIKADO est un lieu « totem dédié à l’entrepreneuriat » qui réunit l’offre d’accompagnement à la 

création d’entreprise.  

Initiative Pays de Martigues a à cœur de participer pleinement à la vie du MIKADO et de participer 

pleinement et activement à son animation ; d’autant plus que son siège y est situé.  

La présence d’IPM au MIKADO c’est : 

- La tenue de l’ensemble de nos accueils et accompagnements dans le bâtiment 

- L’organisation de l’essentiel de nos événements (ateliers, afterworks) au sein du Mikado 

- L’organisation de 2 réunions d’informations collectives / mois durant lesquelles nous 

présentons l’offre d’IPM, du MIKADO et les étapes de la création/reprise d’entreprise. 

- La participation à l’ensemble des réunions multi-partenariales au sein du MIKADO 

- La participation à l’ensemble des événements organisés par le MIKADO 

 

22 réunions d’informations collectives organisées 

Participation aux groupes de travail multi-partenaires 

Participation aux kiosques Pôle Emploi tenus au Mikado 

 

 

 

 

Dispositif régional d’aide à l’embauche pour le développement d’activités nouvelles. 

1 convention ARDAN TREMPLIN mises en place en 2023.   

 

 

 

 

Co-organisation d’un événement à Port de Bouc avec la Mission Locale du Pays de Martigues dans 

le cadre de la Politique de la Villes.  

Participations aux trophées de la création d’entreprise de Châteauneuf les Martigues (stand + juré) 

Participation au forum de l’orientation dans le lycée Brise Lames  

 
Dispositif ARDAN 

 

Le Mikado 

 
Politique de la Ville et divers 
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